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1. levads

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ‘’Mazsalacas slimnica’’ , turpmak- Sabiedriba, stratégija
ir pasvaldibas kapitalsabiedribas attistibas planoSanas dokuments laika periodam 2023-2025.
gadam, kura noteiktas Sabiedribas prioritates un stratégijas merki (finanSu un nefinansu).
Izstradajot Stratégiju, tika izverteta Sabiedribas 11dz§ingja attistiba, identificéti turpmakie attistibas
virzieni un izvirziti konkréti uzdevumi to sasniegSanai, kas istenojami atbilstoSi piecjamajiem
finan8u resursiem.

Stratégija izstradata atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam un Valmieras novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu
parvaldibas noteikumiem, kas apstiprinati ar Valmieras novada pasvaldibas, turpmak-Pasvaldiba,
domes 30.09.2021. l@émumu Nr.379 saskana ar Valmieras novada attistibas planoSanas
dokumentiem (Valmieras novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022.-2038.gadam un Valmieras
novada attistibas programma 2022.-2028.gadam), kas apstiprinati ar Valmieras novada
paSvaldibas domes 27.10.2022. 1émumu Nr.680 “Par Valmieras novada ilgtsp&jigas attistibas
stratégijas 2022.-2038.gadam un Valmieras novada attistibas programmas 2022.-2028.gadam
apstiprinaSanu® (protokols Nr.20, 52.§), ka viena no ilgtermina prioritatém noteikta iedzivotaju
veselibu veicinosSa pakalpojumu vide.

Valmieras novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022-2038 tiek noradits, ka Mazsalaca ir
viens no novada nozimes attistibas centriem, kura jaattista vismaz pamata pakalpojumi, t.sk.,
veselibas apriipes un socialo pakalpojumu joma.

Valmieras novada attistibas programma 2022-2028 ka viens no realiz€jamajiem projektiem
noradits “Uzlabota veco lauzu apriipe, nodroSinot socialas apripes pakalpojumus pasvaldibai
piederosa institiicija, tostarp ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus un paliativo apripi”, ka
ar1 planots, ka par minéta projekta stenoSanu atbildiga biis sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Mazsalacas slimnica”. Ar Valmieras novada paSvaldibas domes 30.03.2023. sédes 1€émumu
Nr.117 (protokols Nr.5, 11.§) “Par Valmieras novada pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Mazsalacas slimnica” slimnicai ir noteikts vispar€jais
strategiskais mérkis “organizét veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu Mazsalacas pilséta,
Mazsalacas, Ramatas, S€lu un Skankalnes pagasta, sniedzot un attistot kvalitativus veselibas
apripes pakalpojumus, veicinot iedzivotaju veselibu”.

2. Informacija par kapitalsabiedribu

Nosaukums: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mazsalacas slimnica”
Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas Nr. 40003261206,

Juridiska adrese: Parka iela 14, Mazsalaca, Valmieras novads, LV-4215,
Medicinas iestades kods: 961000003,

e-pasts: mslimnica@inbox.lv,

majas lapa: https://mazsalacaslimnica.lv/

Sabiedriba uznémumu registra ir registréta 1995.gada 1. augusta ar vienoto registracijas
numuru 40003261206. Ar 2004.gada 8.decembri uznémums ir registréts komercregistra, nosakot
darbibas veidu Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu.

Sabiedribas registrétais un pilniba apmaksatais pamatkapitals ir 173 243 euro, kas sadalits
173 243 kapitala dalas (vienas dalas veértiba 1 euro). Sabiedribas vienigais dalibnieks ir Valmieras
novada pasvaldiba un tai pieder 100% kapitala dalu.

Sabiedribas kapitala dalu turétajs ir Pasvaldiba un tas parstavis ir PaSvaldibas izpilddirektors
vai saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 14.panta
otro dalu ar izpilddirektora rikojumu noteikta cita amatpersona.



mailto:mslimnica@inbox.lv

Sabiedribas valde — saskana ar statiitiem valdes sastava ir 1 (viens) valdes loceklis — valdes
priekSsedetajs.

Sabiedribas komercdarbibas veidi (NACE klasifikators):
pargjie citur neklasificeti komercpakalpojumi (74.87.),
slimnicu darbiba (85.11),
arstu prakse (85.12),
zobarstu prakse (85.13),
pargja darbiba cilvéka veselibas aizsardzibas joma (85.14),
sociala apriipe ar izmitinasanu (85.31).
Sabiedribas pamatdarbiba ir saistita ar medicinu. Ka pamatdarbibas pakalpojumi tiek sniegti
ambulatorie pakalpojumi un stacionarie maksas pakalpojumi (paliativa apriipe, sociala apripe).
Sabiedribas papilddarbibas veidi: slimnicas transporta izmantoSana ar pavadoni vai bez
(saistiba ar pamatdarbibu tiek nodroSinati transporta pakalpojumi pacientu nogadasanai
dzivesvietas vai citas arstniecibas iestad€s), siltuma nodroSinasana paSvaldibas iestadei, kas
atrodas taja pasa eka, kura atrodas kapitalsabiedriba, &dinaSanas pakalpojumi (pakalpojums tiek
sniegts paliativas apriipes, socialas apriipes pacientiem).

YVVVYYY

3. Esosa situacija

LidzSingjais Sabiedribas darbibas mérkis ir atbilsto§s PaSvaldibas apstiprinatajiem
planoSanas dokumentiem nodro$inat veselibas apriipes pakalpojumus, ka ar1 iedzivotaju veselibas
stavokla uzlaboSanu Mazsalacas pilséta, Mazsalacas, Ramatas, S€lu un Skankalnes pagastos, ka
arl pakalpojumus var sanemt citu teritoriju iedzivotdji, kas izvelgjusSies sanemt maksas
pakalpojumu Sabiedriba. No Sabiedribas socialas apriipes pakalpojumus pérk art Pasvaldiba, ka
ari citas juridiskas personas (apkartgjie pansionati, kas slimnica ievieto savus smagi Slimos
pacientus, jo tajos nav pieejama atbilstoSa mediciniska apriipe).

Sabiedribas” pamatdarbibas veidi ir ambulatora un stacionara mediciniska palidziba
iedzivotajiem un ta ir vieniga veselibas apriipes iestade bijusaja Mazsalacas novada teritorija, kur
atbilstosi Centralas statistikas parvaldes datiem 2021. gada sakuma (dati uz 01.01.2021.) dzivoja
2867 iedzivotaji. ledzivotajiem Mazsalacas slimnica ir pieejams gimenes arsts, zobarsts,
injekcijas, tai skaita tika nodroSinata vakcinacija pret COVID-19, arsta komisija autovaditaja
apliecibas iegliSanai, sanitarai gramatinai, pakalpojums asinsspiediena mériSana, alkohola izraisito
stavoklu arstéSana, arstnieciska masaza, fizikala medicina, rentgenologiskie izmekl&jumi,
parsieSanas, €rces iznemsSana un maksas paliativa apriipe.

Tuvakas medicinas iestades ir Ramatas pagasta feldSerpunkts un S€lu pagasta feldSerpunkts,
bet daudzpus€ju medicinisko apriipi var sanemt 47 km attalaja Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Vidzemes slimnica” Valmiera.

Veselibas apriipe ir stratégiski svariga nozare un tai ir jabit pieejamai visiem iedzivotajiem.
Mazsalacas slimnica darbojas gimenes arsti, kas pienem pacientus no Mazsalacas, Mazsalacas
pagasta, Ramatas pagasta, S€lu pagasta, Skankalnes pagasta un Vecates pagasta. Saskana
Nacionala veselibas dienesta datiem Mazsalaca ir vél tikai viena gimenes arsta prakse. Ari zobarsta
pakalpojumi bijusaja Mazsalacas novada ir pieejami tikai Mazsalacas slimnica, tuvakie pieejamie
specialisti ir Valmiera un Rijiena.

lidz tam slimnica un ambulance atradas divas atseviSkas €kas. Jauna slimnica atrodas zem viena
jumta ar Mazsalacas pirmskolas izglitibas iestadi. Slimnicas kop&ja platiba 1402.86 m?,
saimniecibas kas platiba 139 m? un katlu maja ar kop&jo platibu 166.8 m?.

2021. gada tika rekonstruéta slimnicas katlu maja par 42495 EUR. Tika demontéts viens vecais
apkures katls, kura vieta uzstadija jaunu granulu apkures katlu. No jauna ierikoja karsta idens

sagatavoSanas sisteému, kas rezultata samazinaja elektribas paterinu.



2022. gada rentgena kabineta tika nomainits iepriek$&jais rentgena aparats pret jaunu
digitalizacijas detektoru un jaunu radiologa asistenta darba staciju, ieguldot 17 908 EUR.

Rentgena izmekl&jumi 2023.gada tiek planoti tikai ar nelielu pieaugumu salidzinot pret
ieprieks€jiem gadiem. Un tas ir saistits ar vidéja medicinas personala trikumu laukos un
iedzivotaju skaita samazinaSanos. Slimnica ambulatoraja dala ir viens rentgena kabinets, kur$
aprikots ar jaunu digitalo rentgena iekartu. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams
taja pasa diena kad pacients piesakas. Pieejams visiem Valmieras novada un apkart€jo novadu
iedzivotajiem.

Elektrokardiografijas izmekl&jumi 2023. gada ieprieks€ja gada liment, jo kabineta darbiba
lielako laiku bija nodroSinata gada garuma tikai uz pusslodzi. Tas saistits ar iedzivotaju skaita
samazinaSanos. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja paSa diena, kad
pacients piesakas uz to.

Sabiedriba ir atjaunota un uzlabota slimnicas automatiska ugunsaizsardzibas sist€ma par
2114 EUR.

2022. gada decembri realizeta katlu majas jumta seguma nomainu, kura ieguldits 19818
EUR.
Sabiedriba slédz ligumus ar Nacionalo veselibas dienestu (turpmak — NVD) par planveida
veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem bijusa Mazsalacas novada teritorija un
apkart&jas teritorijas. Sabiedriba sniedz valsts apmaksatos un maksas pakalpojumus, atbilstosi
valstl noteiktajiem normativajiem aktiem. Pakalpojumus sniedzam Latvijas valsts piederigajiem
un arvalstu piederigajiem arT normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Visas struktiirvienibas un pakalpojumi atbilst Ministru kabineta 2009.gada 20.janvara
noteikumiem Nr.60 ‘“Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to
struktiirvienibam”.

Ir nodrosinata pakalpojumu pieejamiba personam ar ierobezotam spgjam.

Sabiedribas tirgus ir Valmieras novada Mazsalacas pilséta, Mazsalacas, Ramatas, S€lu un
Skankalnes pagasti. Lai gan pirm8kietami Sabiedribas tirgus parklajas ar Sabiedribas ar ierobeZotu
atbildibu “Vidzemes slimnica” tirgu, tomeér janem véra, ka Sabiedribas pakalpojumus izv€las
sanemt tie Mazsalacas pilsétas, Mazsalacas, Ramatas, S€lu un Skankalnes pagastu iedzivotaji,
kuriem nav iespgjas doties uz Valmieru, lai sanemtu veselibas apriipes pakalpojumus.

Ar NVD noslégti ligumi par valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu ar Sabiedribu

eLigums Nr. NVD-1/1674-2021, 20.12.2021. ar grozijumiem par zobarstniecibas pakalpojumu
sniegSanu un apmaksu 14.02.2023.

eLigums Nr. NVD-1/236-2022, 03.01.2022. ar grozijumiem par sekundaro ambulatoro veselibas
apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksul4.02.2023.

eLigums Nr. NVD-1/325-2022, 10.01.2022. ar grozijumiem par primaras veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu 30.01.2023.

eLigums Nr.NVD-1/325-2022, 10.01.2022. finansu lidzeklu apjoms ar grozijumiem veselibas
apripes majas pakalpojumu apmaksai 12.01.2023.



3.1. Ambulatora dala

Ambulatora dala pacientus katru dienu pienem gimenes arsti, kuri ir darba néméji, rindu
pakalpojuma sanemsanai nav. Uz So pakalpojumu rindu nav, pakalpojums ir pieejams taja pasa
diena, kad pacients piesakas uz to.

3.2. Dienas stacionars.

Dienas stacionara arstétie pacienti—pacienti, kuri sakara ar veselibas stavokla noveroSanu vai
noteiktu veselibas apripes pakalpojumu sanemsanu uzturgjusies speciali Sim nolilkam paredzeta
strukturvieniba —dienas stacionara, aizn€musi dienas stacionara gultu dienas laika un atgriezusies
majas uz nakti.

Dienas stacionara tiek sniegta apripe un pakalpojumi cilvékiem, kuriem nepiecie$ama ikdienas
uzraudziba, palidziba vai mediciniska apriipe.

Dienas stacionars ir viens no ambulatoras veselibas apriipes veidiem. Ta ka iedzivotajiem no lauku
teritorijas diezgan bieZzi apgrutinosi braukat katru dienu uz dienas stacionaru, slimnica piedava par
maksu palikt uz nakti. Neirologijas un iekskigo slimibu nodala rindas uz siem pakalpojumiem nav.

3.3. Mediciniska apriipe majas (majas apriipe)
APRUPE ka zinatne ir attistTjusies pakapeniski, soli pa solim, risinot dazadas problémas.
A1 apriipes majas merkis ir radit pozitivas izmainas to cilvéku dzive, kuri taja bridi tiek apriipeti
- iedzivotajiem, kuri vecuma vai funkcionalo traucgjumu dé] to nevar nodroSinat saviem spekiem.
Sis darbs ir ka maksla, jo ietver radosu pieeju savam darbam, iemanas, iztéli, sp&ju sevi ziedot citu
laba un milestibu pret savu darbu. Ka jebkura maksla, ar1 apriipe prasa milzigu iejitibu. Tapat ta
ietver ilgstoSu, intenstvu saskarsmi ar cilvékiem, kuri tiek arsteti, kuri cie§ un pat mirst.
Sabiedribas personals veiksmigi veic medicinisko apriipi majas ar gimenes arsta
nosttijumu — injekcijas, sist€mas, pacientu un piederigo izglitoSanu utt.
Mediciniskas apripes majas ietver dazadas aktivitates:
Mediciniska apriipe: medikamentu administré$ana, injekciju veikSana, briicu apriipe,
infiiziju uzstadiSana un citas mediciniskas proceduras.
Veselibas uzraudziba: regularu veselibas stavokla uzraudzibu, mérot vitalos raditajus,
ka arT izsekojot veselibas problémam un to attistibai.
Psihologiskais atbalsts: palidz pacientiem tikt gala ar emociondlajam un
psihologiskajam gritibam.
Saimniecibas palidziba: var piedavat palidzibu ar ikdienas saimniecibas darbiem, kas
pacientiem var biit sarezgiti veicami pasiem.
Rindu uz Siem pakalpojumiem nav.

3.4. Paliativas apriupe

Paliativa apripe nover$ cieSanas — fiziska, sociala, psihologiska, emocionala rakstura
cieSanas gadijumos, kad slimiba ir vélina stadija un radikali izarstet to vairs nav iesp&jams.

Paliativas apriipes galvenie uzdevumi ir iesp&u robezas samazinat slimibas izraisitas
cieSanas un stabilizet cilvéka stavokli neatkarigi no situacijas, kada vin$ atrodas. Paliativa apriipe
apstiprina dzives vértibu, mirSanu uzskatot par dabisku procesu. Ta nepaatrina un neaizkave naves
iestaSanos. Tai janodroSina iesp€jami labaka dzives kvalitate [idz pat naves iestasanas bridim.
Paliativa apriipe cilvéka dzivé ir arkartigi butiska, jo nozimé stabilu stavokli dzivé un prieku
ikdiena. Latvija kopuma Sis apriipes veids joprojam ir vél tikai attistibas un izaugsmes stadija tiesi
primarajas veselibas apriipes limen.

Paliativas apripes nodala visbiezak nonak pacienti, kuri sirgst ar radikali neizarste§jamam,
progres§josam slimibam - ar sirds un asinsrites slimibam, onkologiskam slimibam, kustibu
traucEjumiem utml.. Biezakie stacion€S$anas iemesli ir izteikts sapju sindroms - onkologisko
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slimibu gadijjumos vidgji ap 60-70% gadijumu. Audz&u gadijumos stacionara palidziba
nepiecieSama izteiktas aizdusas, asinoSanas, zarnu necaurejamibas, vemsanas, tiisku, izgulgjumu,
hipertermijas, dzeltes u.c. gadijumos.

Sabiedribas personalam, savukart, ir jau ilggadg&ja pieredze paliativas apriipes pakalpojumu
snieg$ana. Slimnicas profesionalais un zinosais arstniecibas personals ikdiena rupgjas par to, lai
gritibas nonaku$ie pacienti un vinu tuvinieki nejustos vientuli un bezpalidzigi. Sabiedribas
Apripes nodala (AP) Sobrid sp€j piedavat saviem pacientiem 10 vietas. AP nodalas pacientu (no
18 gadu vecuma) lielaka dala ir gados veci iedzivotaji, galvenokart no Valmieras un apkart&jiem
novadiem. Bez tam nodala uznem arl pacientus no citam regionalam slimnicam. Ipasi cieSa
sadarbiba izveidojusies ar Vidzemes regionalo slimnicu, no Kuras Mazsalacas slimnica nonak
pacienti péc akiita stavokla stabilizacijas vai hronisku slimibu paasinajuma fazge, lai turpinatu
arst€Sanas kursa nepartrauktibu Iiguma noteikta termina.

Paliativa apriipe ir loti specifiska lieta, bet personals Mazsalacas slimnica ir pieredzgjis un
apguvis T specifiska darba iemanas. Sadu maksas paliativo apriipi vél sniedz tikai dazas iestades,
kaut gan ar1 Vidzemes slimnica ir pieejama valsts apmaksata paliativa apripe, tacu probléma ir
taja, ka pacientam apmaksa tikai viena gadijuma skaitu un par to maksa noteiktu summu par
noteiktu dienu skaitu, tapec ir svarigi, ka pacienti var, kaut arT pa maksu, sanemt nepiecieSamo
aprupi.

Tuvako gadu perioda nav paredzams §1 veida pakalpojumu pieprasijuma samazinajums,
tapec Sabiedriba merktiecigi plano tos sniegt un attistit turpmak.

3.5. Islaicigas sociala apriipe

Sabiedribas 1slaicigas socialas apripes nodala nodroSina diennakts socialo apripi
personam, kuram nepiecieSamais pakalpojuma apjoms parsniedz apriipei majas vai socialas
apripes un socialas rehabilitacijas institiicija noteikto apjomu un kuru gimenes locekli nespgj
nodro$inat personai nepiecieSamo apripi nodarbinatibas vai citu iemeslu del, personas
atveselosanas perioda vai lidz pakalpojuma sanemsanai ilgstoSas socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas institiicija.

3.6. Ilgstosa sociala apriipe un sociala rehabilitacija

Sabiedribas IlgstoSas socialas apripes un socialas rehabilitacijas nodala Sobrid spgj
piedavat saviem klientiem 12 vietas, kuru apmaksa var tikt veikta 3 veidos - 1) maksa pats klients,
2) maksa klientu tuvinieki, ka arT 3) uzturéSanos nodala finans€ vai lidzfinansé Valmieras novada
Socialo lietu parvalde vai citas pasvaldibas. Pastav ari vairaku finanSu resursu apvienoSana.

Nodala saviem klientiem sniedz §adus pakalpojumus:
¢ nodroSina iemitniekus ar labiekartotu dzivojamo platibu;

e apgada iemitniekus ar velu, apgerbu un apaviem;

e organize iemitnieku medicinisko apriipi;

¢ nodrosina atbilstoSu €dinaSanu, nemot véra iemitnieku vecumu un veselibas stavokli;

e veic socialas un mediciniskas rehabilitacijas pasakumus, atbilstoSi katra klienta fiziskajam un
psihiskajam stavoklim. Sabiedribas socialas apriipes nodala nodroSina majokli, socialo apriipi un
socialo rehabilitaciju pensijas vecuma personam un pilngadigam personam. Klienti nodroSinati ar
sociala personala 24 stundu uzraudzibu.

Sabiedribas ilgstoSo socialas apriipes un socialas rehabilitacijas nodalas darbiba tiek
finanséta no Pasvaldibas vai citu pasvaldibu budzeta, klientu vai klientu tuvinieku maksajumiem
par socialiem apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumiem. Ilgstosas socialas apriipes un
socialas rehabilitacijas nodala registréta LR Labklajibas ministrijas Socialo pakalpojumu parvaldé
13.05.2022. Pieprasijums péc Siem pakalpojumiem uzskatami pieaug. 2023. gada planots, ka tiks
registrétas vél 8-10 gultas.



4. Parvaldiba un komunikacija

Sabiedriba ir PaSvaldibas kapitalsabiedriba Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 13.punkta izpratné - kapitalsabiedriba,
kura visas kapitala dalas vai balsstiesigas akcijas pieder vienai pasvaldibai Sabiedribai nav
Iidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Sabiedribas izpildinstiticija ir valde, kura vada un parstav sabiedribas intereses. Saskana ar
Sabiedribas statitiem valdes sastava ir viens valdes loceklis - valdes priekSsédétajs —Edgars
Grandans, sertificéts veselibas apripes specialists, ievéléts amata uz pieciem gadiem lidz
2026.gada 27.novembrim.

Vadibas modelis Sabiedriba ir veidots ta, lai nodroSinatu uznémuma galveno funkciju
veik§anu—nodroSinat veselibas apriipes pakalpojumus Mazsalacas apvienibas un apkartnes
iedzivotajiem, labu darba vidi darbiniekiem.

Sabiedriba 2022.gada ir nodarbinati 47 darbinieki. PEd&jo paris gadu laika pielietoti vairaki
personalvadibas optimizacijas pasakumi, ko planots turpinat, lai nodroSinatu kapitalsabiedribas
pakalpojumu sniegSanu iesp&jami profesionala kvalitate.

Sabiedriba izstradata un ieviesta pretkorupcijas un intereSu konflikta noveérSanas sist€ma.

4.1. FinanSu situacija un parvaldiba

Slimnicas veiktas iemaksas valsts budzeta

Valsts budZeta 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
Valsts socialas apdroSinasanas

obligatas iemaksas (VSAOI) 110 782 119 927 145 015 183 462 154 452
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 50 393 55118 64 689 93 640 79 169
Dabas resursu nodoklis 41 46 66 288 187
Uznémejdarbibas riska valsts 180 193 216 223 202
nodeva

Uzpémumu vieglo 900 1089 1058 1248 552
transportlidzeklu nodoklis

Valsts budZeta kopa 162 296 176 373 211 044 278 861 234 562

Kopuma valsts budzeta veiktas iemaksas 2022. gada sastada 234 562 eiro, no kuram
lielakas veido VSAOI, kas salidzinajuma ar 2021. gadu ir samazinajusas par 29 010 eiro, un
iedzivotaju ienakuma nodoklis, kas no 2021. gada ir samazinajies par 14 471 eiro, kas skaidrojams
ar 2021. gada COVID-19 pandémijas piemaksam medicinas personalam, kuras 2022. gada vairs

nebija.

Slimnicas sanemtais valsts un pasvaldibu finanséjums

2018.gads 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
NVD lidzekli 198 992 230056 | 270220 | 504517 | 392340
Pasvaldibu lidzekli 56 958 56 268 74 219 57 141 63 616
socialai apriipei
lenémumi  no  Valsts 0 0 0 0 26 825
socialas  apdroSinaSanas
agentiiras
Valsts lidzekli kopa 255 950 286324 | 344439 | 561658 | 482781

Salidzinot ar 2021. gadu, ien@émumi no NVD ir samazinajusies saistiba ar 2021. gada
COVID-19 pandémiju, savukart no pasvaldibam ienémumi ir palielinajusies, kas saistits jauna
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pakalpojuma registrésanu — IlgstoSa sociala apriipe un sociala rehabilitacija, lidz ar to, 2022. gada
ir ien€émumi no Valsts socialas apdros§inasanas agentiras.

Sabiedribas ienémumi 2022.gada bija 807 769 EUR, no kuriem lielaka dala bija valsts finanséjums
— 392 340 EUR, tacu butisku finans€juma apjoma dalu nodroSinaja ari socialas apripes
pakalpojuma sniegtie Iidzekli. Salidzinajuma ar 2021.gadu, Mazsalacas slimnicas ienémumi
2022.gada ir samazinajusies, tas saistits ar COVID-19 posmu, jo 2022.gada no valsts vairs netika
maksatas medicinas personalam piemaksas, kas paredzétas COVID — 19 pandémijas novérSana
iesaistitam personam.

Apraksts 2020 2021 2022
Neto apgrozijums 689 502 863 804 807 769
t.sk. NVD finans&jums 270 220 504 517 392 340
Socialas apriipes ien€émumi 371 550 302 786 351 306

Veicot 2020.-2022.g.finansu datu analizi, jasecina, ka 1&énam, bet neparprotami Sabiedribas
finansiala situacija uzlabojas — palielinas neto apgrozijums, kas liecina par saimnieciskas darbibas
efektivitates uzlaboSanos, lai gan 2022.gada darbibas rezultats ir negativs, tas nenozimé, ka
uznémums nevar pastavet. Zaud&jumi 2022.gada radas ar visa valstl energoresursu un degvielas

cenu strauju kapumu, 11dz ar to paaugstinajas ari citu izmaksu pozicijas.

Apraksts 2020 2021 2022
RazoSanas izmaksas 560 680 762 745 744 089
Bruto pelna 128 822 101 059 63 680
Administracijas izmaksas 80 391 92 992 92 519
Pargjie ienemumi 17 008 2532 27 328
Pelna 63 654 9272 -24 782

Mazsalacas slimnicas izdevumu zina vislielako ipatsvaru visus $os gadus sastadija slimnicas
izmaksu pozicijas bija
pacientu/klientu €dinasanai, medikamenti, elektroenergija un apkure. So galveno izdevumu strauju

darbinieku algas, citas galvenas

socialais nodoklis,

kapumu 2022.gada izraisija energoresursu un degvielas cenu strauj$ palielinajums visa valsti.

Apraksts 2020 2021 2022
Apkure 11 060 19 335 30991
Elektriba 16 200 16 318 28 219
Udens, kanalizacija 6 994 7 207 7 439
Medikamenti 34121 33984 38 906
Partika 30 249 27 230 37 499
Atalgojums 395 629 556 308 515719
Socialais nodoklis 91 991 125192 116 643

produkti

Kapitalsabiedribas riciba ir pietiekoSa pamatlidzeklu un inventara baze planotas saimnieciskas
darbibas veikSanai, ka arT papildus pakalpojumu attistibai. Biitiskakais kaveklis planoto attistibas

veselibas aprupée valsti.

4.2.Projektu parvaldiba

Sabiedriba iesp&ju robezas cenSas piesaistit argjo finanséjumu projektu veida. 2024. gada
noslégsies 2019.gada uzsaktais ERAF projekts “’Uzlabot kvalitativu veselibas apripes
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pakalpojumu pieejamibu, jo IpaSi socialas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam
paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apripes infrastruktiiru’’.

4.3. Informacija, komunikacija un marketings

Sekmiga informacijas apmainas un marketinga jautajumu risinaSana arkartigi nozimigi
pieverst uzmanibu abiem komunikacijas veidiem uznémuma: iek$€jai komunikacijai un argjai
komunikacijai. Organizacijas iek$€ja komunikacija ir nepiecieSama un biitiska, kam Sabiedriba
pievers uzmanibu un censas pilnveidot procesus.

e jaunu darbinieku piesaistei un iesaistiSanai uzp€émuma,

e personala attistibai, profesionalajai pilnveidei (ieks€ja komunikacija var palidzet gan noderigas
informacijas izplatiSanai, gan, lai saprastu, kadas apmacibas darbiniekiem nepiecieSamas, gan, lai
kolégi varétu dalities sava profesionalaja pieredzg);

Galvenie Sabiedribas ieksgjas komunikacijas instrumenti ir valdes priekssédétaja rikojumi,
instrukcijas, darbinieku sanaksmes par finansialiem un operativiem jautagjumiem, par izmainam
likumdo$ana un LR normativo prasibu izpild€, darba un ugunsdro§ibas instruktazas, telefona
zvani, e-pasti. Ka atseviSkas sanaksmes jaizdala arT darba drosibas instruktazas, dazadu aparatu
izmantoSanas apmacibas.

Argjai komunikacijai $obrid uznémums kopuma izmanto $adus informacijas kanalus:
1) Valmieras novada pasvaldibas informativais izdevums;

2) Mazsalacas slimnicas majas lapa www.mazsalacaslimnica.lv;

3) Telefons;

4) e-pasts;

5. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Viena no pamatproblémam ir darbinieku trukums, galvenokart arstu, vidéja medicinas personala.
Analizgjot kadru jautajumu nakas secinat, ka arl Sabiedribas, tapat ka valstt kopuma daudz
darbinieku ir pensijas, pirms pensijas vecuma un nav iesp&ju piesaistit gados jaunus medikus vai
specialistus, lai paplaSinatu pakalpojumu klastu.

apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu attistibai

e JlgstoSa pieredze veselibas un socialas apriipes un
rehabilitacijas stacionaro un ambulatoro pakalpojumu
joma

e Pieredze ES fondu piesaiste

eUzsakti ieguldijumi slimnicas infrastruktiiras attistiba,
papildus izbtiv§jot pacientu palatas 1. stava, kas lauj
nodroS§inat pakalpojumu kvalitates atbilstibu pacientu
prasibam, t.sk. ilgstoSas socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas pacientiem.

e Uznémuma vadibai ir redz&jums par slimnicas nakotnes
attistibas perspektivam

ESOSAS Stipras puses ESOSAS V3jas puses
e Slimnicas stratégiski izdevigs novietojums Mazsalacas | e  Valsts  veselibas  apriipes
apdzivotakaja dala, laba transporta infrastruktiira, | finanséSanas kartibas (t.s. kvotu
piemérota teritorija misdienigas veselibas un socialas | sisttmas) dél ir ierobeZotas

iespejas attistit un ieviest jaunus
pakalpojumus

e EsosSais valsts finans€jums un
iedzivotaju zema maksatsp&ja
nedod iesp&ju paaugstinat valsts
un maksas pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati

. Arstniecibas personala
novecosana (lielaka dala
darbinieku ir pirmspensijas un
pensijas vecuma) un griitibas
gados jaunu specialistu piesaisté



http://www.mazsalacaslimnica.lv/

e Efektiva sadarbiba ar valsts, pasvaldibu institiicijam,
nevalstiskam organizacijam (t.sk. arzemes)

e Stabils un pieredz€jis kolektivs, profesionala vadibas
komanda

e Augsti kvalificéts arstniecibas un socialas apripes
personals un izveidota sist€éma slimnicas personala
kvalifikacijas celSanai  (t.sk. regulara darbinieku
talakizglitibas finans€Sana no slimnicas budZzeta)

e Labas zinasanas musdienigu medikamentu, diagnostikas

¢ Novecojusas tehnologijas,
transporta vienibas, visas telpas
nav veikts kosmé&tiskais remonts,
dala no inventara nolietojies

e Nepietiekosi finansialie lidzekli
kapitalieguldijumiem
infrastrukttras sakartoSana, kas
lautu  nodrosinat  pakalpojumu
kvalitates atbilsttbu  klientu

un arstniecibas metozu pielietoSana

e Uzsakts veikt ieguldijumus slimnicas infrastruktiiras | ®
atttstiba, kas lauj nodroSinat pakalpojumu kvalitates

atbilstibu pacientu prasibam

¢ Picejama misdieniga aparatira (RTG) un informacijas | ®
attelu
digitaliz€Sana un arhivéSana Interneta vide) — e-veselibas

tehnologiju  pielictojums  (pieméram, RTG

ievieSanas sakums slimnicas darbiba

e Sadraudziba ar Vacijas pilsétam, sanemtais atbalsts | ®

ziedojumu veida

prasibam

Neelastiga un neparedzama
valsts veselibas apripes un tas
finansésanas politika un kartiba
Slimnicai, ka pasvaldibas
kapitalsabiedribai ir liels
birokratijas slogs, atskiriba no
privatiem uznémumiem
Telpas, kur
slimnica, nav tas Ipasuma

atrodas

NAKOTNES Iespéjas

NAKOTNES Draudi / Riski

e Piedavat augsta servisa Istermina un ilgtermina
pakalpojumus  personam, kam nepiecieSama
mediciniska apriipe, mediciniskd un sociala
rehabilitacija

e Attistities par apripes slimnicu pacientiem péc
intensiva arst€Sanas kursa citas slimnicas, ka arl
pacientiem ar hroniskam saslimSanam

e Socialas apripes un rehabilitacijas, terapijas un
paliativas apriipes pakalpojumu talaka attistiba,
slimnicas sniegto pakalpojumu klasta paplasinasana
iesp&jami tuvu klientu dzives vietai

e Socialas apriipes infrastruktiiras attistiba

e Mediciniskas apripes majas pakalpojumu
paplaSinasana un attistiba

e Sadarbibas turpinasana ar primaras apripes
arstiem, paSvaldibu socialiem dienestiem, socialas
un veselibas jomas nevalstiskam organizacijam (t.sk.
arvalstis)

e Argja finansgjuma (t.sk ES Iidzekli) piesaiste
slimnicas infrastruktiiras sakartoSanai, personala
apmacibam, specialistu atalgojumam

e Piedalities Mazsalacas un apkart&jo novadu vecaka
gadu gajuma iedzivotaju dzives kvalitates
uzlabo$ana (geriatrijas aspektu ieklauSana slimnicas

e Sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas valstt un novada -
iedzivotaju maksatspéjas
samazinasanas, bezdarba palielinaSanas
e Valsts finans€juma (pieskirto kvotu)
samazinasanas  veselibas  reformu
rezultata, t.sk. veselibas apriipes
sisttmas finansé$anas kartiba pa t.sk.
planoSanas vienibam

e Mainiga un neparedzama valsts
veselibas apriipes pakalpojumu
finanséSanas politika un kartiba

e  Aktiva  arstniecibas  personu
rekrutéSana darbam arzemes
e Vispargjs kvalificéta darbaspeka

trikums veselibas apripes jomas

e Demografiskas situacijas (iedzivotaju
skaita samazinaSanas) ietekme uz
veselibas un socialajai jomai pieskiramo
lidzeklu apjomu

e Esosa personala
tendences turpinaSanas
¢ Novecojusas tehnologijas, transporta
vienibas

novecosanas
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projektos un pakalpojumos), kliistot par veseligas
novecoSanas populariz€Sanas vietu

e Turpinat sadarbibu ar Vidzemes slimnicu, SIA
,Centrala laboratorija”, Gulbja laboratorijas u.c.
nozares partneriem

e lesp&ju robezas jaunu arstu un apriipes personala
piesaiste, esosa personala talakizglitibas turpinasana,
starptautiskas pieredzes apgiisana

e Maksas pakalpojumu plasaka attisttba un
marketings

e Jaunu finansiali un energo efektivaku
siltumapgades risinajumu ievieSana slimnica

e[idz minimumam samazinat ekspluatacijas
izdevumus, kas nav saistiti ar medicinu (piem.
pasvaldibas noteikta telpu Tres maksa no 2022. gada,
kas sastada gada lielu summu)

eVelams nodot slimnicas €ku kapitalsabiedribas
IpaSuma, palielinot pamatkapitalu

eTurpmak paredzets palielinat Ilgstosas socialas
apripes pacientu gultu skaitu, maksimali izmantojot
esosas telpas, pacientu pietiek.

eTurpmakajos gados parvietot rentgena kabinetu uz
mazakam telpam, lai palielinatu socialo pacientu
skaitu.

eNodroSinat apriipes centra saglabasanu pie
patreiz€jiem  veselibas apripes finans€Sanas
noteikumiem

e Piesaistit citus veselibas jomas specialistus
konsultaciju sniegSanai

e Medikamentu un medicinisko
materialu (t.sk. obligati izmantojamo
dezinfekcijas Iidzeklu), partikas un
energoresursu cenu pieaugums

. Neparedzamas likumdoSanas
izmainas, t.sk. administrativa sloga
palielinajums valsts iestazu veikto
kontrolu konteksta (datu aizsardzibas
regula, zalu regula u.t.t.)

e Personala atalgojuma piecaugums pie
nemainiga  slimnicas  finans&juma,
saistiba ar izmainam normativajos aktos
vai darba néméju kategoriskam prasibam
e Enu ekonomikas pieaugums un valsts
kontrolgjoso institiiciju nevélésanas un
nesp&ja to apkarot (valsts budzeta
samazinasanas)

¢ Picaugosas kvalitates prasibas attieciba
uz konkrétiem pakalpojumiem, jaunu
prasibu izvirzisanas no MK, LR
Veselibas ministrijas, LR Labklajibas
ministrijas un citu valsts institiciju puses
bez finansiala seguma, un ar to saistitais
administrativais slogs

eSamazinoties iedzivotaju skaitam, nav
jegas nakotné veidot sikas nerentablas
arstu prakses, darbs sanak tikai diviem
gimenes arstiem

e Slimnicas ekas atsavinasana
3.personai
e lespgjama reorganizacija vai

sabiedribas likvidacija

Galvenie secinajumi:

e Veselibas un socialas apriipes loma, 1idz ar iedzivotaju novecosanos, biitiski picaugs. STtendence
prasis salidzinosi lielu paSvaldibas finans€juma pieaugumu pensijas vecuma cilvéku apriipei, jo
§ts cilveéku grupas finansialas iesp&jas apmaksat savu uzturéSanos veselibas un socialas apriipes
institlicijas parskatama nakotne biis samera niecigas.

e Nemot véra iedzivotaju skaita samazinajumu, nepiecieSama ilgaka vecakas paaudzes darbinieku
noturéSana darba tirgil, tacu vienlaicigi arl vinu motivéSana sekot Iidzi un pielietot jaunakas
tehnologijas un darba metodes.

e Talaka nakotneé (aptuveni 10 gadu perspektiva) pensijas vecuma cilveku ienakumi pieaugs,
pateicoties tam, ka aizvien pieaug iegulditaju skaits pensiju 2. limena un 3.1imena fondos. Sos
teguldijumus pacienti vargs izlietot socialas un veselibas apripes pakalpojumu pirkSanai. Tacu
tuvako 5-7 gadu laika saglabasies biitiska paSvaldibas un valsts loma socialo un veselibas apriipes
pakalpojumu finansésana.

e Daudzu darbinieku galvena motivacija nav atalgojums — tacu ilgstosi stradajosi, it ka lojali
darbinieki var art biitiski kavét miisdienigu darba metozu ievieSanu slimnicas sniegtaja veselibas
un socialaja apripé.

e Mazsalacas slimnicai ir griitibas ar kvalificéta personala piesaisti, jo jaunos specialistus
neinteres€ darbs arpus lielajam pilsétam.
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e NepiecieSama pastaviga darbinieku teorctiska un praktiska apmaciba moderno tehnologiju
prieksrocibu skaidroSana un praktiska pielietoSana, kvalifikacijas celSana.

¢ Virkne pazimju norada uz to, ka sekmigas socialas apriipes funkciju veikSanai Mazsalaca biitu
jaizveido dienas centrs pensijas vecuma iedzivotajiem, kas nodroSinatu vecaka gadu gajuma
cilvékiem iesp€ju ikdiena atrasties labi izveidota vid€, socializ€ties ar sava vecuma cilvékiem
(nemot vera augsto vientulo pensijas vecuma sievieSu skaitu Latvijd), sanemt atbalstu un
konsultacijas, iesaistities paspalidzibas grupas, ka arT izmantot Mazsalacas slimnicas veselibas
apripes un rehabilitacijas kapacitates. Ilgtermina sadu modernu dienas centru izveide samazina
pasvaldibas izdevumus socialaja joma, jo So centru apmekl&taji daudz ilgaku laiku saglaba spéju
sevi apripét.

6. Konkurenti

TieSie Sabiedribas konkurenti ir Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica” un
privatas medicinas iestades paliativas apripes segmenta, kas nodrosina $adus veselibas apriipes
pakalpojumus. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mazsalacas slimnica”, salidzinot ar privatajam
medicinas iestadém, nav tik moderna, bet piedavatais pakalpojums ir kvalitativs un loti nozimigs
Mazsalacas, Mazsalacas pagasta, Ramatas pagasta, S€lu pagasta, Skankalnes pagasta un Vecates
pagasta iedzivotajiem. Cilvekresursu piesaistes jautajuma kapitalsabiedribas lielakie konkurenti ir
privatas arstniecibas iestades, tajas piedavata atalgojuma apmera dél, tomér ierobezota nozares
cilvekresursu apméra d€l, ari Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Vidzemes slimnica” ir
Sabiedribas konkurents.

Zobarstnieciba tuvakie konkurenti ir Valmiera un Rajiena, jo péc NVD datiem zobarsta
pakalpojumi bijusaja Mazsalacas novada teritorija ir pieejami tikai Sabiedriba.

Socialo pakalpojumu joma apkart&jie Socialas apriipes centri ir Sabiedribas konkurenti, tiem
ir nodrosinats stabils pasvaldibu finansgjums.

7. Strategiska dala

Sabiedribas vid€ja termina attistibas strateégijas 2023.-2025.gadam meérkis ir sniegt
objektivu ieskatu par kapitalsabiedribas eso$o situaciju un noteikt tas strat€giskos attistibas
virzienus, mérkus un saskanotas ricibas, kas balstitas uz esoSo un potencialo klientu pieprasijumu,
organizacijas un tas sadarbibas partneru resursiem un veselibas nozares kopgjo attistibu Latvija.

Sabiedriba sniedz pieprasitus, augsti kvalitativus un izmaksu zina klientiem pieejamus
ambulatoros mediciniskas apriipes, socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus, ka
arT nodroSina veselibas veicinasanas pakalpojumus péc iesp€jas tuvak dzivesvietai.

Sabiedribas vizija ir aktivi lidzdarboties veselu, laimigu un ar dzivi apmierinatu iedzivotaju
skaita palielinaSana jebkura vecuma Mazsalaca un apkart&jos pagastos, teritorijas.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ‘’Mazsalacas slimnica’’ darbibas virzieni ir:

1. sekundara ambulatora apriipe:
e gimenes arsti;
e dienas stacionars arsté€Sanai (ar iesp&jam nodrosinat ar gultas vietu);
e majas apriipe (mediciniska un rehabilitacija);
e obligatas veselibas parbaudes darbam, autotransporta vadiSanai.

2. Sociala apripe - nodala ar 45 apriipes gultam un hroniski slimo pacientu apripe (t.sk.
paliativa apriipe), 10 gultas stacionara pacientiem ar terapeitiska, neirologiska profila

saslimSanam. Maksas izmitinaSanas pakalpojumi pa nakti dienesta viesnica.

3. “’llgstosa sociala apriipe un sociala rehabilitacija’’ no 13.05.2022.
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7.1. Uznémuma darbibu un attistibu ietekm@ejosas puses

Uznémuma darbibu visvairak ietekmgjosas puses:

e Valde

e Darbinieki

¢ PaSvaldibas dome — deputati, kapitala dalu turétaja parstavja lémumi
e Materialu un medikamentu piegadataji

e NVD

e LR Veselibas ministrija

e LR Labklajibas ministrija

e Ministru kabinets

e Saeima

Ietekmgjosas puses, kuras japieaicina atsevisku l€mumu vai problému risinasana, ka ar1 kuras var
kltt un kuram jaklust par sadarbibas partneriem konkrétu pasakumu ievieSana:

e Klienti (fiziskas un juridiskas personas)

o Citas valsts institiicijas

e Uznéméji (t.sk. socialie uzneémeéji)

e [edzivotaji, vai to grupas (piem. pensionari)

e Mediju parstavji (zurnalisti)

o Nozares eksperti

7.2. FinanSu un nefinanSu merki

Ar Pasvaldibas domes 30.03.2023. [émumu Nr.117 (protokols Nr.5, 11.§) “Par Valmieras novada
paSvaldibas tiesas Iidzdalibas saglabaSanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mazsalacas
slimnica”™” tika noteikts Sabiedribai vispargjais stratégiskais merkis - organizet veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu Mazsalacas pilséta, Mazsalacas, Ramatas, S€lu un Skankalnes pagasta,
sniedzot un attistot kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus, veicinot iedzivotaju veselibu”

Saskana ar parvaldibas likuma I.panta pirmas dalas 16. punktu nefinanSu mérki ir
kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta vispargja stratégiska merka,
tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai personai noteikto
funkciju izpildes nodro$inaSanu. Savukart 81 likuma 1. panta pirmas dalas 17. punkts nosaka, ka
finanSu mérki ir kapitalsabiedribas meérki, kas saistiti ar tas finanSu darbibas stavokli

Pamatojoties uz Pasvaldibas noteikto vispargjo stratégisko merki, Sabiedriba ir izvirzijusi
nefinanSu un meérkus un noteikusi uzdevumus to sasniegSanai:

1) Attistit maksas paliativo apriipi un 1slaicigo un ilgstoSo socialo apriipi

- tiek palielinats paliativas vai socialas apriipes gultu skaits par 3 (trijam) katru gadu

- nodro§inat guloSiem pacientiem ar hroniskam slimibam un dazadiem kustibu traucgjumiem
medicinisko apriipi majas pamatvajadzibu apmierinasanai saskana ar NVD nodroSinajumu
pieprasitaja apmeéra

2) Kvalificéts un motivéts personals - paaugstinat medicinas personala kvalifikaciju un
personigo atbildibu par finanSu Ilidzeklu izlietojumu arstniecibas procesa, lai vienlaikus
nodros$inatu arstniecibas vadliniju ievieSanu

- Veiktas personala apmacibas, kvalifikacijas paaugstinasanas kursi - vismaz 3 darbinieki
gada ir apmekl&jusi kvalifikacijas paaugstinasanas kursus

- Mediciniskais personals ir atjaunojis savu kvalifikaciju atbilsto$i normativajiem aktiem
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4)

- Motivégjosa un konkurétsp&jiga atalgojuma nodrosinasana darbiniekiem, nemot véra darba
specifiku, veicama darba sarezgitibu un vidéjo darba samaksas apméru valsti, katru gadu darba
samaksas pieaugums par 3-5%

- Par veikto ieguldijumu izmaksat prémiju personala motivéSanai, izmaksajot prémésanai ne
vairak par 5 (pieciem) % no budzeta atlidzibai paredzeta lidzeklu apjoma

- Piesaistit jaunus specialistus — vismaz 1 (vienu) gada

- 1x gada veikt darbinieku anketéSanu un ieteikumu un priekslikumu apkoposanu

3) Sniegt vispusigus veselibas apripes pakalpojumus, nodrosinot to pieejamibu

- papildus medicinisko pakalpojumu nodrosinasana iedzivotajiem vismaz 1 reizi gada citu
specialistu vai izmekl&jumu pieejamibu nodroSinasana, t.sk. veicot iedzivotaju izglitoSanu
veselibas joma

- Saglabat ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu apjomu atbilstosi iedzivotaju
skaitam

- Pastavigi tick nodrosinata vairaku specialistu pieejamiba — gan gimenes arsts, gan zobarsts
u.c specialisti

- Sabiedribas majas lapa regulari tiek aktualiz&ta informacija par specialistu pienemsanas
laikiem un pakalpojumu cenam

- Uzlabot slimnicas telpu vizualo pievilcibu — veikt kosmétisko remontu katru gadu vismaz

1 (vienai) telpai
nodro$inat stabilu, sabalans€tu uznémuma saimniecisko darbibu, efektivu finanSu resursu
parvaldibu un izlietojumu, vienlaikus nodrosinot kvalitativus arstniecibas pakalpojumus
- palielinat ien@mumus no maksas pakalpojumiem vidgji par 3 (tr1s)% gada;

- nodros$inat bezzaudgjumu finansialas darbibas rezultatu;

- nodrosinat ka, administrativas izmaksas neparsniedz 12 (divpadsmit) % no kopg&jiem
izdevumiem;

- nodroS$inat, ka uzn@muma apgrozamie Iidzekli sp€j segt istermina saistibas. Tekosas likviditates
koeficientu saglabat optimalas robezas 1-2, kas nozimé, ka uznémumam ir pietickami apgrozamie
lidzekli, lai segtu Tstermina maksajumus;

- nodrosinat, ka finan$u lidzsvara koeficients (PaSu kapitals / aktivi (optimali 50%<K<100%) ) ir
optimalas robezas (50%<K<100%);

- nodro§inat pozitivu neto pelnas rentabilitati;

- aktivs darbs debitoru paradu atgiiSanu — nodroSinat, ka nepalielinas Saubigo debitoru paradu
apjoms;

- Sabiedribas pelnu izlietot iepriek$€jo gadu zaud&jumu segSanai, Sabiedribas talakai attistibai,
personala motivéSanai, talakai izglitoSanai un darba kvalitates celSanai, atbilstoSi dalibnieku
sapulces léemumam un arg€jo normativo aku prasibam.

Sabiedribas planotais finansu rezultata apmérs 2023.-2025.gadam ir atkarigs no ienémumiem par
sniegtajiem pakalpojumiem, kart€jiem saimnieciskas darbibas izdevumiem, ka ar1 pamatlidzeklu
nolietojuma izmaksam. Valsts veselibas apripes finansé€Sanas kartibas (t.s. kvotu sistemas) del ir
ierobezotas iesp€jas attistit un ieviest jaunus pakalpojumus.
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Sabiedribas faktiskais un planotais pelpas vai zaudéjumu aprekins laika posmam no
2023.gada Iidz 2025.gadam (Eiro)

Nr. Raditaji Fakts Plans
p. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
K.
1. | Neto apgrozijums 689502 | 863804 | 807769 | 891167 | 900000 | 910000
2. | Pardotas produkeijas razoSanas | (50 6g0) | (762 745) | (744 089) | (798872) | (807 500) (814 %‘;
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi 128 822 101 059 63 680 92 295 92500 | 95200
4. | Administracijas izmaksas (80391) | (92992) | (92519) | (93600) | (94 000) | (96 000)
5. | Pargjie saimnicciskds darbibas | 47 gg 2532 | 27328| 3000 3500| 4000
ienémumi
6. | Pargjas saimnieciskas darbibas
i7maksas (1785) (1327) | (23271) (1 500) (1500) | (2000)
7. Pargjie procentu un tamlidzigie
ienémumi
8. Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas
9. |Pelna vai zaudejumi pirms | ooy | 9575 | (24782) 195 500 | 1200
nodokliem
10. | Uznémuma ienakuma nodoklis
par parskata gadu
11. | Pelnpa vai zaud€jumi peéc
uznémumu ienakuma nodokla 63 654 9272 | (24782) 195 500 1200
aprékinasanas
12. | Parskata gada perioda pelna | o565, 9272 | (24782) 195 500 | 1200

vai zaudéjumi péc nodokliem
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Sabiedribas faktiska Bilance un planota Bilance laika posmam no 2023.gada lidz

2025.gadam (Eiro)
AKTIVS
Fakts Plans
Ld L L L L
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, precu
Zimes un tamlidzigas tiesibas 430 213 387 300 400 300
Nematerialie ieguldijumi kopa 430 213 387 300 400 300
Pamatlidzekli
Nekustamie Tpasumi

a)zemesgabali, €kas un

inzenierblves - - - - - -
Tigtermina ieguldijumi publiska
partnera pamalidzeklos 20 414 67 589 91 300 89 000 88 000 91 000
Paréjie pamatlidzekli un inventars 13 411 8 742 6417 7 000 5900 6 000
Pamatlfidzekli kopa " 33825 76331 97717 | 96000 93900 97 000
Ilgtermina ieguldijumi kopa 34 255 76 544 98 104 96 300 94 300 97 300
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un
paligmateriali 19 507 14 154 42 104 30 000 31 000 33 000
Krajumi kopa 19 507 14154 42104 | 30000 31 000 33 000
Debitori
Pircéju un pasutitaju paradi 44 451 47 095 48 916 50 000 48 000 50 000
Citi debitori 1623 2 638 23 30 50 30
Nakamo periodu izmaksas 594 835 381 400 500 500
Uzkratie ienémumi 46 026 72 250 20 665 21 000 35 000 30 000
Debitori kopa 92694 122818 69 985 71430 83550 80530
Nauda 18 483 15 006 13 895 10 000 5000 15 006
Apgrozamie lidzekli kopa 130684 151978 125984 | 111430 119550 128536
Aktivs kopa 164 939 228522 224088 | 207 730 213 850 225 836
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PASIVS

Fakts Plans
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pasu kapitals EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals 133 243 173 243 173 243 173 243 173 243 173 243
Rezerves

f) paréjas rezerves 1 1 1 1 1 1
Ieprieksgjo gadu nesadalta pelna vai
nesegtie zaudéjumi (68 316) (4 662) 4610 (20 172) (19477) (19977)
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 63 654 9272 (24 782) 195 1200 500
Pasu kapitals kopa 128 582 177 854 153072 | 153 267 154967 153 767
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 3 868 2 391 5638 4 000 5500 5000
Ilgtermina kreditori kopa 3 868 2391 5638 4 000 5500 5000
Istermina kreditori
Paradi piegadatajiem un
darbuzneméjiem 2 059 1136 2 505 900 1100 2 000
Nodokli un valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas 1049 7 202 21 006 14 032 10 000 22 000
Pargjie kreditori 2 428 4776 6 612 6 612 4776 9 069
Nakamo periodu ienémumi 1327 1327 1823 1823 2 000 2 000
Uzkratas saistibas 25 626 33 836 33432 27 096 35 507 32 000
Istermina kreditori kopa 32489 48277 65378 | 50463 53383 67 069
Kreditori kopa 36357 50668 71016 | 54463 58883 72069
Pasivs kopa 164 939 228 522 224088 | 207 730 213 850 225836
8. Risku analize
Apzinato risku veidi Uzdevumi risku novérsanai / samazinasanai

TIRGUS RISKI

iedzivotaju skaita samazinasanas
jaunas prasibas kvalitates un citos
standartos

pieprasijuma mazinasanas

Pétit tirgu, sekot lidzi tirgus izmainam (cenu
svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma
izmainam), sekot lidzi

patérétaju vajadzibam un vértibu mainai,
uzlabot sava pakalpojuma kvalitati, ieviest
jauninajumus, sekot Iidzi normativo aktu
izmainam

RAZOSANAS (pakalpoju

ma nodrosinasanas) RISKI

Nepietiekams tehniskas bazes
nodrosinajums
Novecojusas
transporta vienibas
Izejvielu / materialu kvalitates

neatbilstiba

tehnologijas,

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu
klastu,

regulari parbaudit iepirkto izejvielu un
materialu kvalitati un ievérot optimalus to
uzglabasanas apstak|us,

nodrosinat optimalu krajumu atlikumu, sekot
lidzi iekartu tehniskajam stavoklim,
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laikus noveérst to trakumus un savlaicigi veikt
to remontu vai planot jaunu
pamatlidzek|u iegadi.

FINANSU RISKI
ledzivotaju maksatspéjas | Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, sekot
mazinasanas [idzi uznémuma naudas plGsmai,
neparedzamas izejmaterialu, | nepiecieSamibas gadijuma izmantot Tstermina

tehnisko lidzek|u un resursu cenu
paaugstinasanas

Neplanoti izdevumi (neparedzéti
remonti, soda naudas, tiesvediba)
Valsts finanséjuma samazinajums

kreditus, sadarboties ar vairakiem materialu
un resursu piegadatajiem, veikt mérktiecigu
un sistematisku darbu debitoru uzraudzibai,
sekot Idzi valsts veselibas apripes
finansésanas politikas un kartibas izmainam

POLITISKIE RISKI

Pastaviga veselibas un socialas
nozares politisko prioritasu maina
un nestabilitate

Neparedzamas nodoklu sistémas
izmainas
Karadarbiba
apdraudéjumi

u.c. fiziskie

Apmeklét nozaré nozimigus seminarus un
informativas tikSanas, sekot Iidzi visam
jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas
ekonomika, politikd un finansu sféra, veidot
finansu rezerves fondu

SOCIALIE (CILVECIS

KA FAKTORA) RISKI

Kvalificétu specialistu aizplGsana
no uznémuma

Personala novecos$anas
Darbinieku »izdegSanas
sindroms”, kas var novest pie
nolaidibas, darba kultaras
pazeminasanas, slimibam

Klientu, pacientu un vinu
radinieku neparedzétas ricibas un
destruktivas uzvedibas sekas

Paredzét jebkura darbinieka aizstasanas
iespéju, veidot spécigu, uzticigu darbinieku
komandu, motivet darbiniekus, ieverot labas
attiecibas gan ar uznémuma darbiniekiem,
gan konkurentiem, gan sadarbibas partneriem
un klientiem, veikt darbinieku veselibas
apdrosinasanu, sniedzot socialas garantijas
darba nespéjas apstak|os
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